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1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati

ithalat ve ihracatla ilgili temel dayanak kanunlar;
e 1950 ithalat ihracat (Kontrol) Kanunu (The Import Export —Control- Act, 1950)
e 1969 Gumrik Kanunu (The Customs Act, 1969)

ithalat ve ihracatta esya bazli diizenlemeler SRO araciligi ile (Statutory Regulatory Order)
yapiimaktadir.

ihracat: Export Policy Order, 2022: https://www.commerce.qgov.pk/wp-content/uploads/2022/04/EPO-
2022-SR0O-544-2022-dt.22.4.22.pdf

ihracatgilarimiz icin daha ©nemli olan kisim, ithalat: Import Policy Order, 2022:
https://www.commerce.qov.pk/wp-content/uploads/2022/04/IPO-2022-SRO-No.-5451-2022-dt.-22.4-2022.pdf

ithalati yasakl drinler, ithalati kisitlamaya (izne-sarta) bagl Grinler, ithalatta sevk dncesi
inceleme gerektiren Urinler bu belgede yayimlanmaktadir.

Ayrica yasal dizenleyici emirler (SRO) Uzerinde yapilan glincellemelere Pakistan Ticaret
Bakanligl web-sitesinin su baglantisindan ulasiimaktadir: https://www.commerce.qov.pk/sros

Pakistan Ticaret Bakanligi (MoC), deger zincirleri (izerinde etkili midahaleler yoluyla
Pakistan'in ihracat rekabet gliclini artirmayi amaclayan “Stratejik Ticaret Politikasi Cercevesi
2020-25"i (Strategic Trade Policy Frame-STPF) ylrtrlige koymustur.

ithal lisanslari icin de Pakistan Tek Pencere Dijital Sistemi “WeBOC” kullaniimaktadir.

Pakistan’da gumrik islemlerinin kolaylastirilmasi bakimindan “Pakistan Single Window”
(https://www.psw.gov.pk) uygulamasi hizmet vermektedir.

incelenmesinde fayda goriilen diger web sitesi, “Trade Information Portal of Pakistan”dir
(https://tipp.gov.pk). Hayvansal Urinler, gida ve mesrubat, tibbi cihazlar, ilaglar, 2. el araglar,
bitkisel Uriinler ve tohumlarin ithalatina iliskin sitesinin ana sayfasinda rehber bulunmaktadir.

Pakistan, bolgesel ticaret serbestligini amaclayan bazi anlasmalara taraftir. Bunlardan biri
Pakistan, Tirkiye ve iran’in birlikte kurduklari ve Tiirk Cumhuriyetleriyle Afganistan ve
Tacikistan’in da lye oldugu Ekonomik Isbirligi Teskilati (ECO) biinyesindeki Tercihli Ticaret
Anlasmasi’dir (ECOTA). Pakistan’in tye oldugu diger topluluk, Afganistan, Hindistan, Pakistan,
Banglades, Sri Lanka, Nepal, Bhutan ve Maldiv Adalari’'ndan olusan Gliney Asya Bdlgesel
isbirligi Toplulugu’dur (SAARC). SAARC, Giiney Asya Tercihli Ticaret Anlasmasi’ni (SAPTA)
olusturmustur. Uglincisu, islam isbirligi Teskilati (OIC) tiyesi llkeler arasinda akdedilen Tercihli
Ticaret Anlasmasi’na taraftir (TPS-OIC). Ayrica, D-8 liyesi olarak bu birligin Tercihli Ticaret
Anlasmasi’'na da imza atmistir.


https://www.commerce.gov.pk/wp-content/uploads/2022/04/EPO-2022-SRO-544-2022-dt.22.4.22.pdf
https://www.commerce.gov.pk/wp-content/uploads/2022/04/EPO-2022-SRO-544-2022-dt.22.4.22.pdf
https://www.commerce.gov.pk/wp-content/uploads/2022/04/IPO-2022-SRO-No.-545I-2022-dt.-22.4-2022.pdf
https://www.commerce.gov.pk/sros
https://www.psw.gov.pk/
https://tipp.gov.pk/

Ote yandan Pakistan’in Cin, Malezya ve Sri Lanka ile Serbest Ticaret Anlasmasi; Tirkiye,
Endonezya, iran, Azerbaycan, Ozbekistan ve Morityus ile Tercihli Ticaret Anlasmasi; Afganistan
ile Transit Ticaret Anlasmasi; ABD ile de Ticaret ve Yatirim Cergeve Anlasmasi bulunmaktadir.
Cin ile aralarindaki tercihli tarife uygulamalari, fiyat rekabetinde tilkemiz firmalari agisindan bir
dezavantaj olusturmaktadir. Bahse konu anlasmalarin tam metinleri ve detaylan
(https://www.commerce.qov.pk/about-us/trade-agreements) baglantisinda yer almaktadir.

Bu baglamda 2022 yili Agustos ayinda Pakistan ve Tirkiye arasinda imzalanan Mal Ticareti
Anlasmasi’nin uygun bulunduguna dair 7436 sayili Kanun 01.02.2023 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanmis olup 01.05.2023 tarihi itibariyle resmen yirurlige girmistir. Turkiye
Pakistan’a 12’li GTIP bazinda 261 iiriinde; Pakistan ise Tiirkiye’ye 8'li GTIP bazinda 130 iiriinde
taviz saglamistir. Anlasma kapsaminin genisletilmesine iliskin, 13 Subat 2025 tarihinde
islamabad’da diizenlenen 7. Dénem YDSK Toplantisi vesilesiyle iki iilke Ticaret Bakanlari
tarafindan bir MoU imzalanmis olup s6z konusu anlagsmanin kapsam genisletme calismalari iki
Ulkenin ilgili Bakanhklari nezdinde yurutilmektedir.

Pakistan, ihracati temel alan bir blyliime modeli se¢mis olmasina ve bu gergevede bugiine
kadar cesitli tesvik, fiyat ve doviz kuru politikalari uygulamasina ragmen, ihracat rakamlari
o0demeler dengesini rahatlatacak ve Ulke kalkinmasinda lokomotif etkisi yapacak seviyelere
¢ikarilamamistir. Nitekim son 15 yilin ihracat-ithalat rakamlarina géz atildigindan hemen
hemen her yil ithalatin ihracatin iki kati hatta bazi yillarda iki kattan da fazla gergeklestigi bir
slrecin yasandigi gorilmektedir.

Pakistan’in ihracatinin %55’ini tekstil Grinleri (pamuk ve tim mensucatlar dahil), %13,8’sini
hububat (tamamina yakini piring, %0,9 misir) olusturmakta, bakir ve deri de toplam %5,2 paya
sahip iken, diger tiim Fasillar %26,2 paya sahiptir. ihrag sepetinin cesitlendirilememesi iilkenin
onemli sorunlari arasinda bulunmaktadir. Ayrica, yillik ihracatin yaklasik yarisi belirli tGlkelere
gerceklestiriimektedir. Pakistan, siyasi ve askeri gerginlikler yasamakta oldugu Hindistan ile
cok sinirli derecede ticaret yapmakta, ayrica israil ile ticaret yapilmamaktadir. Uretimin ve
ihracatin dar bir sektorel alana sikismis olmasi, ekonomiyi dis soklara 6zellikle déviz krizine
acik hale getirmektedir.

Turk ihracatgisiicin daha dnemli kisim, yani Pakistan’in Diinya’dan ithalat yapisina bakildiginda
ise; %31,5’ini tek basina mineral yaglar ve yakitlar (petrol ve dogalgaz) olusturmaktadir.
Sonrasinda %11,1 ile elektrikli makine ve cihazlar, %5,6 hayvansal ve bitkisel yaglar, %5,5
demir-celik, %5,1 kazanlar ve makinalar, %4,5 organik kimyasallar, %4,3 plastik ve mamulleri,
akabinde motorlu kara tasitlari, yagh tohumlar ve yenilebilen sebzeler/bazi kok ve yumrular
seklinde siralanmaktadir. ithalatin yogun kismi da belirli (ilkelerden yapilmaktadir.

Ulkenin 6zellikle enerji alimlarinda yurt disina bagimli olmasi (6zellikle Kérfez iilkelerine) ve
sanayilesmenin gorece diisiik olmasi sebebiyle bir¢ok Uriiniin ithal edilmesi, Pakistan’i slirekli
olarak dis ticaret acigi sorunu ile karsi karsiya birakmaktadir. 2024 yilinda tlkenin dis ticaret
acigl 24 milyar dolar olarak gercgeklesmis olup, 2023 yilinda bu acik 21,4 milyar dolar
seviyesinde gorilmustiir. 2025 yilinda ise dis ticaret aciginda artis goriilmis olup 25 milyar
dolar seviyesini asmistir. Ulkenin dis ticaret acig, 6zellikle diger ilkelerde calisan
Pakistanlilarin Gilkeye gonderdikleri is¢i dovizleri basta olmak Gizere, IMF ve Diinya Bankasi gibi
uluslararasi kurumlardan, Cin, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve gibi llkelerden
alinan krediler aracihigi ile finanse edilmektedir. Son olarak IMF goriismeleri kapsaminda
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IMF’in toplam 1,21 milyar dolarlik bir 6demeyi onaylamak lGzere Mayis 2026'da toplanmasi
beklenmektedir.

Pakistan, AB Ulkelerine 6nemli tutarda ihracat yapmaktadir. AB Parlamentosu 13 Aralik 2013
tarihinde Pakistan ile birlikte 10 (lkenin “Genellestirilmis Tercihler Sistemi Plus” (GSP+)
programina dahil edilmesini onaylamis, bu ¢ercevede 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla taninan
avantajlar kapsaminda Pakistan’in AB Ulkelerine ihracati artis gostermistir. Bu diizenlemeyle
Pakistan'a, AB pazarina yaptigl ihracatin neredeyse %91'ini kapsayan, tarife hatlarinin Ugte
ikisinde sifir oranli tarife 6nceligi verilmektedir. 2023 yili itibariyle Pakistan’in GSP+ statlisinlin
sonuna gelinmis, ancak bu statii gegen yil sonunda Avrupa Parlamentosu lyelerinin ¢ogunluk
oyuyla 2027 yilinda kadar uzatilmistir.

Pakistan, Kesmir kaynakli siyasi ve askeri gerginlikler yasadigi Hindistan ile ¢ok sinirli derecede
ticaret yapmakta idi, gecen yil Kesmir'de yasanan son olaylarin akabinde ve Mayis-2025
donemindeki 4 ginlik Hindistan-Pakistan savasinin da etkisiyle Hindistan ile ticaret
yasaklanmistir. israil’i tanimadigi icin bu tilkeyle de ticaret yasaktir.

Pakistan’in Pesaver, Queta ve Gwadar sehirlerinde Transit Ticaret Mudurltkleri
bulunmaktadir.

Gumriik Vergileri

ithalatta uygulanan giimriik vergileri %0 ile %100 arasinda degismektedir. Tekstil sektérii
drdnleri %5-25 arasinda degisen gimrik vergisine, hazir giyim sektdri de %25 oraninda
glimrik vergisine tabidir. Alkollli ickiler sadece izin verilen sirketler tarafindan ithal
edilebilmekte olup, gimrik vergisi %90°dir. Dlsuk ve gifte faturalandirma yaygin oldugundan
glmrik vergilerinin yiksek oldugu kozmetik, kisisel bakim Griinleri ve bazi tiiketim mallarinda
glmrik idaresince esyanin glimrik kiymetinden ayri olarak emsal glimrik degerleri ilan
edilmektedir.

Pakistan, ithal mallarina glimrik vergisi ve KDV’nin yaninda, belli tGriinlere ve belli zamanlarda
dizenleyici vergi, 0zel tiketim vergisi, gelir vergisi ve ilave glimriik vergisi uygulamaktadir.
Yalnizca ithal mallar Gzerinden dizenleyici vergiler, gegici slreyle uygulanmakta ve sinirli
sayida Urlnl kapsamaktadir. Dlzenleyici vergilerin yalnizca ithal mallar Gzerinden alinmasi,
yerel Urinler ile rekabet zorlugu yaratmakta; ayrica gecici veya belirli slireyle uygulanmalari,
Pakistan’in giimriik vergilerinde éngérilebilirlik sorunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ozel Ekonomik
Bolgelerdeki (SEZ) firmalar, fiziki sermaye ithalatlarinda glimrik vergisinden muaftir.

“(General) Sales Tax” KDV ile aynidir, iade ve indirim hakki taninan bir vergi tiiri olmakla
indirim-iade slireci Turkiye’den biraz farkli yapiya sahiptir.

Pakistan’daki giimriik vergisi mevzuatina, vergi konusunda yetkili ve resmi kurulusu olan
“Federal Board of Revenue”nun (FBR) (https://fbr.gov.pk) web-sitesinden ulasmak mimkinddr.

Pakistan’a ihrac¢ edilmesi planlanan bir Grlintin yaklasik ithalat vergilerini bilmek, piyasaya giris
ve esyanin raf fiyatina ulasmak acisindan énemlidir. ihracati planlanan bir Griiniin Pakistan’a
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girisinde uygulanan ithalat vergileri asagidaki baglantidan kolayca 0grenilebilmektedir:
(https://www.weboc.gov.pk/(S(zpyxa5smsgbt2pe5mekxubgp))/Shared/ItemGeneralDutyCalculator.aspx)

Mezkdr web sitesinde 8’li bazda HS Kod sorgusu yaparken Pakistan Giimriik idaresi’nin (FBR)
glimriik tarife cetvelinin bazi esyalar itibariyle Turk gimriik tarife cetvelinden farkhliklar
olabilecegini belirtmek isteriz. Bu agidan esyanizin Pakistan’a giris vergilerini 6grenmek igin
oncelikle Pakistan “Federal Bureau of Revenue” (FBR) asagidaki baglantidan esyanizin 8'li
bazda giimrik tarifesi kodunu da (HS Code) incelemeniz gerekmektedir.
(https://downloadl.fbr.gov.pk/Docs/20241021010287106PakistanCustomsTariff-2024-25.pdf)

Yukaridaki birinci baglanti tiklandigindan asagidaki ekran gelmektedir (veya www.fbr.gov.pk
adresinde ana sayfada sagda biraz asagida yer alan “Customs” bélimundeki “Duty Calculator”
sekmesi de bu sayfayi agar).

Duty Calculator

. -CIGARETTES CONTAINING TOBACCO
HS Code 2402 2000 Taifi Descripion ?

uom 16 Quartiy 5
Uit Value (USD) 2 Totalvale (USD) 10

Import Value (PKR) 28370000

Exchange Rale (PKR. 278, 100000

8'li bazda GTIP girilir, sadece “Unit Value/birim deger” ve “Quantity/ miktar” yazan yerlere
rastgele rakamlar yazildiginda ve “Calculate Duty” (vergiyi hesapla) tiklandigindan tiim ithalat
vergileri ekrana yansimaktadir:

Disclaimer : calculated duties and taxes are indicative only by assuming Landing Charges & Insurance 1% and current Exchange Rate: 278,100000

Estimated Duties And Taxes

HS Code Unit Price Quantity Import Value
] ‘2402.2000 5,0000 10 14184,0000

Duty Name Applicable Rate Net Payable Amount Duty_ID
Customs Duty 20% 2836 7

Sales Tax 25% 7485 9
Regulatory Duty 20% 2836 1w
Federal Excise Duty 65% 13460 24
Income Tax 12% 4491 26
Additional Custom Duty 6% 851 40

Grand Total 31959
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i¢ Vergiler ve Oranlari

Gelir vergisi, 2001 Gelir Vergisi Kanunu ve bunda yapilagelen degisiklikler ¢cercevesinde tatbik
edilmektedir. Maaslar, milkiyet gelirleri, is kazanglari, sermaye kazanglari ve diger gelirler (kar
payl, borg Uzerinden kar, kira gelirleri, piyango, menkul kiymet vb.) lzerinden gelir vergisi
alinmaktadir. Pakistan vatandaslarindan Pakistan ve kiiresel gelirleri Gizerinden vergi alinirken,
Pakistan vatandasi olmayan kisilerden sadece Pakistan’da elde ettigi gelir icin vergi
alinmaktadir.

Zekat, isci Refah Fonu, isci Katihm Fonu ddemeleri ve egitim harcamalari, vergi matrahindan
disilebilmektedir. Hayir kurumlarina yapilan bagislar, onayl emeklilik fonlari, istihdam, sinai
makine yatirim harcamalari ise 6denecek vergi miktarindan disilebilmektedir.

Kurumlar vergisi genel orani %29’dur. Ancak, kicik isletmeler icin bu oran %20 olarak
belirlenmistir. Cok biylik sirketlere, elde ettikleri gelirlere gore “sliper vergi” adiyla farkh gelir
basamaklari icin %1’lik ilave vergiler uygulanmaktadir (%4’e kadar varan). Ote yandan,
bankalar igin kurumlar vergisi orani %44’tir (2025 yilinda %39’dan 44’e gikarilmigtir).

insaat firmalarindan alinan vergi asgari sorumluluk olarak %8’dir ancak karin %29’u briit
hasilatin %8’ini asarsa aradaki fark da devletce talep edilmekte, yani hangisi fazlaysa o
alinmaktadir.

Ozel Ekonomik Bélgelerdeki sirketler 5 yil boyunca kurumlar vergisinden muaftir.

Gelir vergisi, kisinin bir yil icinde elde ettigi vergilendirilebilir gelirine uygulanmaktadir. Yillik
600.000 rupi (mevcut kurla aylik 179 USD) ve daha az kazananlardan gelir vergisi
alinmamaktadir.

Bu tutarin tGzerinde gelir elde eden; maasli ¢alisanlar %5 ila %35 arasindaki dilimlerde, maassiz
¢alisanlarise %15 ila %45 arasi oranlarda gelir vergisine tabidir. “Non-filer” olarak adlandirilan,
FBR’da kaydi olmayan ve gelirini FBR’a beyan etmeyen (dosyalamayan), vergi 6demekten
kacan kisiler daha yliksek oranda vergiye tabidir. FBR’ye kaydi olan ve gelirini beyan edenler
(filer) arasindan siiresi icinde beyanda bulunmayanlar da (/ate-filer) ek vergiye tabidirler ancak
“non-filer” kadar ylksek degildir.

Satis Vergisi, mal ve hizmet satisi ve tedariki icin alinan, Tirkiye’de uygulanan KDV isleyisine
benzer sekilde indirim-iade imkani olan bir vergi tirldur. Pakistan’daki genel satis vergisi orani
%17 olarak uygulanmakta iken 2023 yili Subat ayinda yeninden gériismelerine baslanan IMF
destek paketi kosullarindan birisi olarak bu oran 2023 yili Subat ayinda %18’e yikseltilmistir.
Petrol ve gaz icin uygulanan vergi ise Petrol ve Gaz Diizenleyici Kurumu tarafindan
belirlenmektedir.

Devlet biitce acigini kapatmak amaciyla, gazli icecek sektoriinde %18 KDV’ye ilaveten %20
Federal Ozel Tiiketim Vergisi (FED) uygulamaktadir.

Hizmetler Gzerindeki satis vergisi Sindh eyaletinde %19,5 olup, diger eyaletlerde ise %13 ila
%16 arasinda degismektedir. Pakistan ayni zamanda, altyapinin gelistiriimesi amaciyla,



eyaletler bazinda, ithal mallarin transfer hizmetleri Gzerinden kiymet bedeli bazinda
hesaplanan (ad valorem) “cess” vergileri almaktadir.

Gayrimenkul satin aliminda ve satisinda milkiyetin degerine gore gelir vergisi oranlari gelirini
beyan edenler igin (filer) %3, %3,5 ve %4’tiir. Ge¢ beyan edenler (late filer) biraz daha yiksek
oranda 6deme yapmakta; %6, %7 ve %8, beyan etmeyenler (non-filer) ise daha da fazla 6deme
yapmaktadirlar.

Menkul kiymetlerin  satisindan elde edilen sermaye kazanc, %15 oraninda
vergilendirilmektedir.

Sermaye Deger Vergisi (Capital Value Tax): gercek veya tlizel kisiler tarafindan 6denir: %2

Pakistan’da, ihracat vergisi uygulanmamaktadir (menfi).

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Genel olarak uluslararasi standartlar Pakistan’da kabul gormektedir. Pakistan Standartlari ve
Kalite Kontrol Otoritesi (PSQCA), Bilim ve Teknoloji Bakanhgi blinyesinde 1996 yilinda kurulan
ulusal standardizasyon kurulusudur. Aralik 2000'den bu yana Pakistan standartlarinin
gelistirilmesi, test edilmesi ve uygulanmasindan sorumludur. Pakistan, ISO, IEC ve Uluslararasi
Yasal Metroloji Organizasyonu (OIML) Uyesi olarak, standartlari uluslararasi gereksinimlerle
uygun hale getirmeye calismaktadir. (Kurumun web sitesi: www.psqgca.com.pk)

Standartlar genellikle bélgesel standartlar ve ingiliz sistemi baz alinarak olusturulmustur. ithal
arlinlerigin, yerli Gretimde istenen ve beklenen standartlar aynen gecerlidir. Linki yukarida yer
alan 2022 ithalat Politikasi Belgesi (545 (1) 2022 Import Policy Order) Ek N’de 159 iiriiniin ithal
edilebilmesi icin gerekli insan sagligi ve glivenligi ile ilgili Pakistan standartlarinin listesi yer
almaktadir. ithal ve vyerli Uriinler ayni uygunluk degerlendirme prosediiriine tabi
tutulmaktadir. PSQCA, uluslararasi gereksinimlere paralel olarak halk saghgi ve gilivenligi
(6zellikle gida ve ihrag Urinleri) ile ilgili zorunlu standartlari belirlemektedir.

Ulkede uygulanan standardizasyon kurallarina asagidaki baglantidan ulasmak miimkiindiir:
(https://www.psgca.com.pk/confirmity-assessment-ca/list-of-compulsory-item-to-meet-pakistan-standards)

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Pakistan Bilim ve Teknoloji Bakanhgi'na bagli Pakistan Ulusal Akreditasyon Konseyi (PNAC),
kalite altyapisini tesvik etmek ve uluslararasi ticaret testlerini kolaylastirmak icin gtvenilir
hizmetler sunmayi amaclamaktadir. Laboratuvarlar (test, dlcileme, tibbi), sertifikasyon
kuruluslari, muayene kuruluslari, helal sertifikasyon kuruluslari, yeterlilik testi saglayicilari ve
ariin sertifikasyon kuruluslari gibi uygunluk degerlendirme kuruluslarini akredite etmektedir.
(Kurumun web sitesi: https.//www.pnac.qov.pk)

PNAC, Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon Isbirligi'nden (ILAC) test ve kalibrasyon
laboratuvarlari icin Karsilikh Tanima Anlasmasi (MRA) imza sahibi statlisi elde etmistir.
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Uluslararasi Akreditasyon Forumu (IAF) icin de: Kalite yonetim sistemi, ¢cevre yonetim sistemi
ve Uriin sertifikasyonuna dair Cok Tarafli Tanima Anlasmasi (MLA) imzaci statiistine sahiptir.

Pakistan'da ithal mallar i¢in yapilan denetim, ithal Urinlerin ithalat¢lya gonderilmeden 6nce
akredite bir kurum tarafindan denetlendigi bir kalite kontrol sirecidir. Bu denetim, ithal
mallarin gerekli standartlari ve 6zellikleri karsiladigindan emin olur.

1. Muayene Talebi: ithalatci, malin tiir(i, miktar ve 6zellikleri dahil olmak tizere sevkiyat
hakkinda gerekli bilgileri saglayarak muayene talebinde bulunur.

2. Acente Secimi: ithalatcl, saygin ve akredite edilmis bir sevkiyat dncesi inceleme/muayene
kurulusunu tercih eder.

3. Muayene: Ajans, genellikle kendi laboratuvarlarinda mallarin kalitesini ve Pakistan'daki
dizenlemelere uygunlugunu inceleyerek denetimi gerceklestirir. Bu slireg¢ 2-4 glin icinde
tamamlanir. Ozel Denetim sirketleri de (érnegin HQTS; https://www.hqts.com) inceleme
yapabilir ancak nihai sertifikalar yalnizca PSQCA tarafindan verilir.

4. Belgelendirme (Sertifikasyon): Esyanin muayene testinden geg¢mesi halinde acente,
gonderinin gerekli standartlara uygun oldugunu teyit eden bir muayene sertifikasi
dizenler.

5. Glmriik islemleri: Muayene belgesi diger gerekli belgelerle birlikte nihai islem igin glimriik
idaresine sunulur.

ithalatta sevk 6ncesi muayenesi / incelenmesi zorunlu olan driinler ve SOi igin yetkilendirilmis

gozetim sirketleri ise Bakanlhigimizin su baglantisinda yer almaktadir:
https://teknikengel.ticaret.qov.tr//sites/other/teknikengel/uploads/SEVK%20%C3%96NCES%C4%B0%20%C4%B
ONCELEME%20(1).pdf

Gida, kozmetik, eczacilik ve deri Grlnleri icin helal sertifikasi gerekmekte olup, asagidaki helal
otoritelerine Giye olan tim Ulkelerin helal sertifikalari (belgeleri) kabul edilmektedir.

- World Halal Authority (WHA)

- World Halal Food Council (WHFC)

- The Standards and Metrology Institute for Islamic Countries (SMIIC)

- Codex Alimentarius (FAO)

Gida Urlinleri, gida disi Grtinler, elektrik ve elektronik Griinler; bitki ve bitkisel Grlinler, hayvan
ve hayvansal Grlnler, balik¢ilik, ila¢ ve tibbi Grilinlerin ithalatinda talep edilen belgelere dair

ayrintili bilgiye Bakanhgimizin asagidaki baglantisindan ulasilabilmesi mimkinddr:
https://teknikengel.ticaret.qov.tr/ulkeler

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Pakistan’da paketler/kargolar genellikle bina disinda depolandigi icin sicaga ve neme maruz
kalmaktadir. Paketleme yapilirken bu duruma dikkat edilmelidir. Ayrica paketlerin {lkedeki
kot ylkleme, bosaltma, aktarma sartlarina da dayanikl olmasi gerekmektedir. Hasir, saman
gibi paketleme malzemeleri Pakistan gimrik otoriteleri tarafindan saglk gerekcesi ile
reddedilebilmektedir.
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Paketlerde, Ureticinin adi ve adresi, Grlinin adi ve cinsi, tasima ve yikleme siirecindeki
uluslararasi detay ve isaretler, mense sahadetnamesi, tretim tarihi ve son kullanma tarihi gibi
bilgilerin yazilmasi gereklidir.

Pakistan Ticaret Bakanlig§inca 1 Temmuz 2019 tarihinde dil, logo, etiketleme ve helal

sertifikasina dair yayimlanan Genelge’nin bir 6rnegi su baglantida yer almaktadir:
https://www.commerce.qov.pk/wp-content/uploads/2019/02/20190219.pdf

Bu gergevede;

- Gida uriinlerinin icindekiler ve detaylari (6rnegin kullanim talimati) Urdu ve ingilizce
dillerinde paketin Ustline basiimali,

- Helal sertifikasi logosu paketin {izerine basilmali,

- Cikartma, Ust Uste baski (overprinting), pul / damga formunda etiketleme veya cizilmis
etiketleme olmamalidir (menfi),

- IHAF veya SMIIC tarafindan akredite edilmis bir akreditasyon kurulusu tarafindan
dizenlenen “helal sertifikasi”, sevkiyata eslik etmelidir.

Konuya iliskin detaylar igin: https://teknikengel.ticaret.qov.tr/ulkeler

Ayrica, bazi 6zel cok uluslu sirketler, paketlemede uluslararasi standartlari gdzeterek Pakistanh
sirketlere uyum sertifikasi verebilmektedir.

Teknik Engeller

Pakistan Diinya Ticaret Orgiitii (iyesi oldugundan TBT (Technical Barriers to Trade - Ticarette
Teknik Engeller) hikimleri ile baghdir.

Pakistan’in ithalatinda hangi Grlinlerin yasakli, izne bagl veya kosullara bagh oldugu hususu
545 no.lu “SRO Import Policy 2022” mevzuatinda belirtiimis olup ilgili baglanti asagidadir.
Dayanak da 1950 tarihli ithalat ve ihracat (kontrol) Yasasi'nin 3. Bélimi’niin (1) Alt Balimi
tarafindan verilen yetkidir. (https://www.commerce.gov.pk/wp-content/uploads/2022/04/IPO-2022-SRO-
No.-545-2022-dt.-22.4-2022.pdf)

Yasal diizenleyici emirler (SRO) lizerinde yapilan giincellemelere Pakistan Ticaret Bakanligi’'nin
su baglantisindan ulasiimaktadir: https://www.commerce.qov.pk/sros

ithalatta kalite ve standartlar acisinda temel denetim kurulusu PQSCA olup, adi gecen
kurumun temel kurallari, 2008-Pakistan Standart Kurallari, 2008-2011 Pakistan Uyumluluk
Degerlendirme Kurallari, 1981 Denetim Kurumlari Kurallari, 2015-PSQCA Hizmet Diizenlemesi
seklinde olup kurallarin icerigi ve detaylari (https://www.psqgca.com.pk/about-us/rules) baglantisinda
mevcuttur.

Gida ithalatinda 47 kalem gida esyasi icin zorunlu standarda ve kontrole tabi Urin listesi ve
sahip olmasi gereken standartlar: https://psqca.com.pk/IE/ListOfMandatoryFoodltems.pdf.

Gida disi 74 kalem muhtelif esya (elektrik elektronik harig) igin zorunlu standarda ve kontrole
tabi Grlin listesi ve sahip olmasi gereken standartlar:
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https://psqca.com.pk/IE/ListOfMandatoryNonFoodItems.pdf.

Elektrik-elektronik aygitlardan ismen sayillmis 45 kalem muhtelif esya icin zorunlu standarda
ve kontrole tabi trin listesi ve sahip olmasi gereken standartlar:
https.//pbsqca.com.pk/IE/ListOfMandatoryElectrical&Electronicsitems.pdf.

Bahse konu UrlGn gruplar icin talep edilen standartlarin kodu / numarasi yukaridaki
baglantilarda yer alirken, bu standartlarin icerigine ise su baglantidan ulasilabilmekte olup
Uriin bazinda yer verilmistir: https.//www.psqca.com.pk/confirmity-assessment-ca/list-of-compulsory-

item-to-meet-pakistan-standards.

ithalat kontrolleriyle ilgili baska bir kurum, Ulusal Gida Giivenligi ve Arastirma Bakanligi’'na
bagli Pakistan Bitki Koruma Dairesi’dir (Department of Plant Protection-Pakistan). (Kurumun
web sitesi: http://plantprotection.gov.pk)

Konuyla ilgili diger bir kurum ise, Ulusal Gida Giivenligi ve Arastirma Bakanhgi’na bagli Hayvan
Karantina Dairesi’dir (Animal Quarantine Department-AQD). (Kurumun web sitesi:
http://www.agd.gov.pk)

Ayrica, Pakistan nifusunun biylk bir cogunlugu Misliman olmasi nedeniyle bazi Grinler igin
Helal Sertifikasi gerekmekte olup bu konuyla ilgili temel kurum “Pakistan Halal Authority”dir.
(Pakistan Helal Kurumu: https://www.pakistanhalalauthority.qov.pk)

Ote yandan, bu kurumlarin roliinii de ihtiva eden, teknik engellerle ilgili ayrintili bilgiye
Bakanligimizin su baglantisindan ulasilabilmesi mimkiindir:
(https://teknikengel.ticaret.qov.tr/ulkeler)

Piyasaya arz edilen tim drlnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grdnlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glinimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gormis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanlig Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirliigl internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintil bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.qov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
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yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile gtinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik icretsizdir.



2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar

Pakistan’da fikri milkiyet haklari konusundaki yetkili kurulug 2005 yilinda kurulmus olan
“Intellectual Property Organization of Pakistan”dir (IPO). Pakistan’daki kanunlar genel olarak
fikri mulkiyet haklarini korumaktadir. Buna ragmen, piyasalardan gézlemlenebildigi kadariyla
Pakistan’da milkiyet haklari ihlallerinin yaygin oldugu ifade edilebilir. Bu da dogal olarak fikri
sinai haklarin korunmasi icin bu haklara sahip firmalarca ek maliyet (marka patent davalari
takipleri vb.) anlamina gelmektedir.

Pakistan, marka tescili konusunda Madrid Protokoll Tescil Sistemi’ne (WIPO) resmi olarak
dahil olmustur. Boylece, 24 Mayis 2021 tarihinden itibaren Pakistan’daki tescilli marka
sahipleri, basit prosedirleri yerine getirerek sisteme Uye diger Ulkelerde de markalarini
koruma altina alabilmektedirler.

Bu baglamda ilgili mevzuatin tamamina ve marka, patent, telif hakki, cografi isaret vb. IPR
basvuru onay tescil vb. tiim islemlere asagidaki baglantidan erisim saglanabilmekte ve online
basvuru imkanina ulasilabilmektedir. (https://ipo.qov.pk/online filing guidelines)

Pakistan pazarina llkemiz Ureticileri kendi markalariyla Griin satmakta iseler veya satacak
iseler Griin markasinin Pakistan’da ticari markasinin IPO Pakistan’da tescil edilmesi
Onerilmektedir. Zira bazi Turk markal Grinlerin zaman zaman Pakistan’da ticari marka tescili
olmadigi icin Pakistan’da benzer veya ayni ticari markalarla kullanilmasi vakalarina, dolayisiyla
da firmalarimiz igin uzun ve zahmetli sire¢ gerektiren marka anlasmazliklarina sahit
olunabilmektedir.

Dagitim Kanallari

Pakistan’da (rlnlerini pazarlamak isteyen yabanci sirketler yerel dagitim servislerini
kullanabilecekleri gibi kendi dagitim zincirlerini de kurabilirler. 2 adet deniz limanina sahip olan
Karaci ulkenin ana dagitim merkezidir ve blylk toptancilarin ¢ogunlugu bu sehirde
bulunmaktadir. Ulkenin disa acilan diger énemli limani ise Gwadar limanidir.

Pakistan’da toptan satis piyasasi oldukg¢a gelismistir. Dagitim agini olusturan cok sayida
toptanci bulunmaktadir. Pazarin blyik oldugu durumlarda bir tane ana dagitimc tayin
edilebilir. Ana dagitimci yan dagitimcilara ulasarak, ya da dogrudan tiiketiciyle irtibat kurarak
mal satisini gerceklestirir. Karaci disinda blyuk ithalatg ve toptancilar Punjab Eyaleti'nde de
yogundur (Lahor, Faysalabad, Sialkot, Gujrat, Gujranwala ve Multan sehirleri gibi).

Pazarda fiziksel olarak bulunmanin gerektigi durumlarda, Pakistan’da sirket kurulabilir, sube
acilabilir veya “franchise” verilebilir.

Diger taraftan, 2026 yili Subat ayindaki Pakistan-Afganistan savasinin etkisiyle Afganistan
gimrik kapilarinin kapatilmasi nedeniyle bazi Urlnlerin tedarik zincirinde aksamalar
yasanmistir.


https://ipo.gov.pk/online_filing_guidelines

Tuketici Tercihleri

Pakistan halkinin satin alma glicliniin diisiik olmasinin da etkisiyle Ulkede tliketilen Grlnler
genel olarak diisuk kaliteli ve ucuz Urinlerdir. Bu tir Grlnler de genel olarak Cin’den ithal
edilmektedir. Ulkemizden ithal edilen riinler, yiiksek kaliteli ve giivenilir Griinler olarak
degerlendirilmekte ve halkin gelir seviyesi orta ve yliksek olan kesimine hitap etmektedir.

Pakistan’daki Ust ve orta sinif gelir grubuna dahil tiketicilerin alisverislerini genel olarak
ahsveris merkezlerinde yapmak yontinde bir egilimleri olup, bu gelir gruplarina yénelik olarak
basta hazir konfeksiyon ve kozmetik olmak Ulzere Grlnlerimizin bu alisveris merkezlerinde
acilacak magazalar yoluyla satisi miimkiin bulunmaktadir.

Pakistanli tliketici zihnindeki Glkemiz Urinlerinin kalitesinin yiksek oldugu algisi dikkate
alindiginda, firmalarimizin dogrudan magaza agmak veya “franchise” vermek yoluyla piyasaya
girebileceklerdir. Bitln sanayi Grtnlerinde distribltorler araciligiyla pazara giris yapilabilecegi
gibi kozmetik, temizlik malzemeleriile tiim gida Urlinlerinde zincir marketler araciligiyla pazara
giris imkanlarinin degerlendirilmesinin uygun olacagi; ayrica, sit Grlnleri, bisklvi, makarna,
salca vb. gida Urlinlerinde, mobilya, tekstil, tekstil kimyasallari ile giibre Urinlerinde yerel
sirketlerle Uretim konusunda ortak girisimler yapilmasinin {retim maliyetlerinin
distrilmesinde (dinyanin en ucuz emek gicilne sahip Ulkelerinden birisi olarak) fayda
saglayabilecegi dusunilmektedir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Ulkede zincir market sayisi sinirli olmakla birlikte toptan satis yéntemi ve buna bagh kiicik
satis birimleri (bakkal) ile tiketiciye ulasildigi sdylenebilir. Ayrica 6zellikle buyik sehirlerde son
yillarda alisveris merkezlerinde artislar gézlemlenmistir. Fuarlar en ¢ok Lahor (3 blyik salon
/hall) ve Karagi'de (6 blylk salon/hall) dizenlenmekte olup, bu fuarlar Grinlerin satis ve
tanitimda 6nemli rol oynamaktadir.

Reklam ve promosyonlar konusunda, kurumsal blylk reklam firmalarinin kullanilmasi uygun
olacaktir. En ¢ok kullanilan reklam metotlari ise internet, televizyon ve gazeteler araciligiyla
yapilan reklamlar ile radyo, billboard, periyodik ve ticari yayinlardir.

Bunun yaninda diinyadaki trende paralel olarak e-ticaret kanaliyla online satislarda gozle
gorulur bir islem hacmi dikkate cekmektedir. OLX, Daraz ve PakWheels en bilinen ve yogun
kullanilan online kanallardir.

Diger taraftan, islem kolayligi saglamasi bakimindan Easypaisa and JazzCash gibi online dijital
o0deme kanallari Pakistan’da mevcuttur.

Kamu ihaleleri

Pakistan, DTO Kamu Alimlari Anlasmasi’na taraf degildir. Ancak, DTO Kamu Alimlan

Anlasmasi’ni gézlemci olarak takip etmektedir. Pakistan'da kamu alimlari, 2002 Kamu ihale
Diizenleme Otoritesi Yonetmeligi ve 2004 Kamu ihale Kurallar cercevesinde Kamu ihale



Diizenleme Otoritesi (Public Procurement Regulatory Authority-PPRA) tarafindan
dizenlenmektedir. PPRA’ya gorevlerini yerine getirme adina gereken gii¢ verilmis olsa da
mevzuatta herhangi bir yaptirrm belirlenmedigi icin cezalandirma yetkisine sahip degildir.
Kamu alimlarina iliskin kurallar ve yonetmeliklerin yayimlanmasi ile kamu alimlarinda hesap
verebilirlik ve seffaflik diizeyi artmistir.

Diger taraftan, Maliye Bakanlig’'nin verdigi yetkiyle butiin bakanliklar ve bagl kuruluslar, kendi
alimlarini yapabilmektedirler. Eyalet hiikiimetleri ise kamu alimlarini anilan ydnetmelik
cercevesinde kendi kurmus olduklari ihale kurumlari tarafindan yiritmektedir. Mevcut rejime
gore yabanci sirketlerin kamu ihalelerine katilimina bir sinirlama getirilmemistir.

Pakistan’da kamu ihaleleri de dahil olmak lizere ihalelerin takip edilebilecegi 6nemli adresler
asagida yer almaktadir.

e Public Procurement Regulatory Authority: http.//www.ppra.org.pk

e Asian Development Bank: https://www.adb.org

e Diinya Bankasi: www.worldbank.org

e China Pakistan Economic Corridor: http://cpec.qov.pk

e Pakistan Water & Power Development Authority: http:.//www.wapda.gov.pk
e National Engineering Services Pvt. Ltd.: http.//www.nespak.com.pk
¢ National Highways Authority: http://nha.qgov.pk

e Pakhtunkhwa Energy Development Organization: http://www.pedo.pk

e AJK Power Development Organization: http://pndajk.qgov.pk

e Punjab Irrigation Department: http://irrigation.punjab.gov.pk
e Punjab Procurement Regulatory Authority: http://ppra.punjab.qov.pk

e Sindh Public Procurement Regulatory Authority:  http://e.pprasindh.qov.pk/
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3. ONEMLI SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Pakistan ekonomisinde tarim ve hayvancilik sektori en 6nemli sektér konumundadir.
GSYiH’nin yaklasik dértte biri tarim ve hayvancilik sektériinde iiretilmekte, ayrica isgiiciiniin
de yaklasik yarisi da bu sektérde istihdam edilmektedir. Hayvancilik sektdriiniin Grettigi GSYiH,
tarim ve hayvancilik sektoriinin toplam olarak (Urettigi GSYiH'nin yaklasik yarisini
olusturmaktadir. Tarim Ulkenin islenmis tarim ve sanayi sektorlerine hammadde ve doviz
girdisine onemli katki saglamaktadir. Tarimsal alanda kendi kendine yeterlilik hikiimetlerin
oncelikli hedefi olarak yer almaktadir.

Ulkenin énemli tarim ve hayvancilik Grtinleri; pamuk, piring, seker kamisi, bugday, misir, inci
darisi, nohut, sogan, patates, mango, sit, et, balik, yumurta, susam, elma, narenciye, hurma,
muz, lahana (Pencap / Indus nehri kollari ve Balucistan).

Pakistan 6nemli bir siit Ureticisi olmasina ragmen siit isleme kapasitesi ¢ok kisith diizeydedir.
Pakistan belirli tarim Grlinlerinde dinyada énemli bir konuma sahiptir (Piring, pamuk, seker
kamisi gibi)

Pencap eyaleti lilkenin tarim ambari statiistinde ¢ok verimli arazilere sahip olup yilda en az (¢
hasat (alternatifli olarak piring, seker kamisi, misir, bugday vb.) alinabilmektedir.

Pakistan’da toprak reformu gergeklestiriimediginden, ekilebilir alanlarin yarisindan daha azi
kiictk ciftlikler tarafindan isletilmekte, diger ekilebilir alanlar ise sayilari daha az olan biyilk
toprak sahipleri tarafindan ¢ogunlukla emek yogun yontemlerle isletilmektedir.

Asya Kalkinma Bankasi 2025 yili sonunda, tarim basta olmak lizere bazi sektorlerin gelisimi igin
381 milyon USD tutarinda, kamu iktisadi tesebbiislerinin (KIT/SOE) reformu icin 540 milyon
USD ve su kaynaklarinin iyilestirilmesi icin 48 milyon USD tutarinda finansal destek paketini
onaylamistir.

Tarim ve hayvancilik sektoriinde etkili olan kurum ve kuruluslar ile STK’larin 6nemli bir kismina
asagidaki adreslerden ulasilabilir.

-Pencap Eyaleti Gida Otoritesi (Punjab Food Authority): https://ofa.qop.pk

-Pakistan Piring ihracatcilari Dernegi (Rice Exporters Association of Pakistan): http://reap.com.pk
-Pakistan Un Fabrikalari Dernegi (Pakistan Flour Mills Association): http://www.thepfma.com
-Pakistan Seker Fabrikalari Dernegi (Pakistan Sugar Mills Association):
http://www.psmacentre.com

-Pakistan Uriin Koruma Dernegi (All Pakistan Crop Protection Association): www.pcpa.pk
-Pakistan Uriin Yasatma Dernegi (Crop Life Pakistan Association): http://www.croplifepakistan.org
-Pakistan Siit Uriinleri-Mandiracilar Dernegi (Pakistan Dairy Association):
https://www.pda.com.pk

-Pakistan Sebze Meyve ith. ihr. ve Tiiccarlari Dernegi (All Pakistan Fruit & Vegetable Exporters
& Importers & Merchants Association): http.//www.pfva.net
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http://www.pfva.net/

-Pakistan Kuru Yemis ith. ihr. Dernegi (All Pakistan Dry Fruit Importers & Exporters
Association): https://apdiea.org.pk

Sanayi

Sanayi sektorii tilkenin GSYiH’sinin yaklasik %20’sini olusturmakta olup, tilkenin baglica sanayi
dallari: Pamuk ve yin dokumacihgi, iplik ve hazir giyim, deri ve deri mamulleri, cerrahi
malzemeler, glibre, ¢cimento, bakir, saglik ve eczacilik Grlinleri, spor esyalari, hazir gida ve
seker, kimyasal maddeler, kagit, insaat malzemeleridir. Dikkati ¢ceken 6nemli bir husus ise
sanayide asiri dizeyde emek yogun (emegin diger Ulkelere gore ¢ok ucuz olmasinin da
etkisiyle) bir Gretim modelinin mevcut oldugudur.

Devlet tarafindan uygulanan destek programlarinin da katkisiyla iplik, tekstil, dokuma, seker
rafineciligi gibi bazi sektorler gelisme gostermistir. Sanayinin ihracata katkisi giderek artis
gostermektedir.

Ulkede, pamuk ve yiin dokumacilig), iplik ve hazir giyim, deri ve deri mamulleri, cerrahi
malzemeler, glbre, cimento, bakir, saglik ve eczacilik Urinleri, spor esyalari, hazir gida ve
seker, kimyasal maddeler, kagit, insaat malzemeleri 6nemli sanayi Grlnleri arasindadir.

Hizmetler

Pakistan’in hizmetler sektori gelisen finans hizmetleri ve bilisim teknolojileri (IT) hizmetleri
sayesinde hizla biiyiimektedir. Ulke gayri safi milli hasilasinin yaklasik %55’i hizmetler
sektoriinden elde edilmektedir. Yurtdisindaki Pakistanlilarin aile Uyelerinin ve yakinlarinin
ziyaretleri disinda, Ulkenin dis llkelerden gelen yiksek gelirli turist sayisi olduk¢a sinirhdir.
Ulkenin turizm sektérii altyapi ve tesislesme eksikligi ile terdr riski nedeniyle potansiyelinin
¢ok altinda kalmistir. Ancak son bir yilda tlkenin bazi sehirlerinin turizm destinasyonu olmasi
yoniinde adimlarin atildig1 gérilmektedir.

Bununla birlikte, tilkenin diger alanlarinda oldugu gibi turizm alaninda da potansiyeli yliksektir.
Himalaya siradaglari yakinlarinda ve lkenin kuzeyinde yer alan Gilgit-Baltistan bélgesinde bazi
doga manzaralari Pakistan’in dogal harikasi olarak tarif edilmektedir. Ayrica Ulkede tarihi
yapilar ve kaleler/surlar tarihi zenginlikleri arasindadir. Ulkenin ikinci biyiik sehri Lahor’da yer
alan ve eski Lahor diye adlandirilan tarihi alan oldukca zengin kiltirel mirasa sahiptir.
Hikametler Glkenin 6zellikle kuzey kisimlarinda bulunan turistik potansiyeli degerlendirmek
konusunda ¢aba gostermektedirler.

Pakistan, giderek kiictilen deniz filosu yiziinden tasimacilik konusunda sikinti icindedir. Deniz
tasimaciliginda kamu firmalarinin imtiyazh roli nedeniyle sektorin biylimesi konusunda
endiseler olusmaktadir.

Ulkedeki kayith bilisim ve alt sektérlerinde faaliyet gdsteren, “Pakistan Software Export
Board”a (PSEB) tescil edilmis kayith firma sayisi 2024 yilsonu itibariyle 18.000’e yaklasmistir.
Pakistan Hukiimeti bilisim sektoriniin ihracat potansiyelinin farkinda olup hem politika hem


https://apdiea.org.pk/

de kaynak tahsisi olarak bu sektore cok 6nem vermekte, boylece Pakistan'in bilgisayar yazilimi
sektori son birkag yildir istikrarh bir sekilde buylime kaydetmektedir.

Hizmet ticareti istatistikleri ise Pakistan’in Merkez Bankasi tarafindan yayinlanmakta ve
IMF’nin  6ngodrdigli Odemeler Dengesi ve Uluslararasi Yatinm Pozisyonuna goére
gozlemlenmektedir.

Pakistan’da yazilim sirketlerinin Uslendigi 27 teknopark bulunmaktadir. Bu teknoparklarda
200’e yakin sirketi bulunmaktadir.

Madencilik

Pakistan’da madencilik sektérii Glke GSYiH’sinin yaklasik %3’Gni olusturmasina ragmen,
sektorliin ihracat potansiyeli yeterince degerlendiriimemektedir. Pakistan madencilik
sektorinin ihracati bu sektordeki tim diinya ihracatinin yaklasik %0,1’ini teskil etmektedir.

Pakistan, zengin mineral kaynaklarina sahip bir tlkedir. Ozellikle;

- Nadir Toprak Elementleri: Pakistan, nadir toprak elementlerinin (lantanitler) yer aldigi bazi
bolgeleri icermektedir. Balochistan, Sindh ve 6zellikle Gilgit-Baltistan bolgeleri, potansiyel
NTE kaynaklari olarak 6ne gikmaktadir. Gilgit bélgesindeki daglik alanlar, nadir toprak
elementleri agisindan zengin yataklar barindirmaktadir.

- Diger Kritik Ham Maddeler: Bakir, altin, ¢inko, lityum ve kobalt gibi kritik madenler de
Pakistan'da onemli rezervlere sahiptir.

Ayrica akuamarin, topaz, yakut, zimrit, turmalin gibi degerli ve/veya yari degerli taslar
mevcuttur. Pakistan’da bulunan Khewra Salt Mine, diinyanin en bulyiik 2. tuz madenidir.

Ulkenin kuzey bélgelerinde yer alan KPK (Khyber Pakthunkhwa) eyaleti 6zellikle degerli ve yari
degerli taslar acisindan rezervler barindirmakta olup ayrintih bilgiye ve firsatlara
(https://kpminerals.gov.pk) baglantisindan erisim saglamak mimkuinddr.

Yine Pakistan’in gliney batisinda yer alan Balucistan eyaleti de maden ve mineraller agisindan

potansiyel barindirmakta olup, ilgili kurumun web adresi asagidadir:
https.//mmd.balochistan.gov.pk/about-us

e Madencilik Yasasi (Mineral Development Act, 1958): Bu yasa, madencilik faaliyetlerini
diizenleyen temel yasadir. Yasa, maden ruhsati alma, cevresel etki degerlendirmesi ve
madencilik faaliyetlerinin denetimi gibi konulari kapsamaktadir.

e Madencilik Yonetmelikleri (Mining Regulations): Yerel yonetimler, madenlerin
isletilmesi ve ruhsatlandirilmasi icin c¢esitli yonetmelikler gelistirmistir. Bu
yonetmelikler, maden ¢ikarma yontemleri, is glivenligi standartlari ve cevresel koruma
onlemleri gibi konulari icermektedir.

e Cevre Koruma Yasasl (Pakistan Environmental Protection Act, 1997): Madencilik
faaliyetlerinin cevresel etkilerini kontrol altina almak amaciyla uygulanmaktadir. Bu


https://kpminerals.gov.pk/
https://mmd.balochistan.gov.pk/about-us

yasa, cevresel etki degerlendirmesi (CED) siireclerini zorunlu kilarak, dogal kaynaklarin
surdurulebilir kullanimini tesvik etmektedir.

Pakistan’da madencilik sektoérinin gelistiriimesinden sorumlu kurulus Petrol ve Dogal
Kaynaklar Bakanligi'na bagh “Pakistan Mineral Development Corporation”dir (PMDC).
Pakistan Hiikiimeti, madenleri gelistirmek ve sektérdeki tGretimi artirmak amaciyla Cin ile ok
sayida ortak yatirim olusturmustur.

islamabad’da gectigimiz 2025 yilinin Nisan ayinda tertip edilen “Pakistan Minerals Investment
Forum 2025”, s6z konusu Ulkeye birgok kiiresel yatirimcinin talebini edinmek agisindan olanak
saglamaktadir.

Bunun yani sira, tlkenin bir gergegi de kagak madenciliktir ki 6zellikle Balucistan ve Khyber
Pakthunkhwa’da bu minvalde kacak madencilige karsi 6nlemler alinip cezal muieyyideler
uygulanmaktadir.

Potansiyel is Birligi Firsatlari:
Pakistan, kritik ham maddeler ve nadir toprak elementleri alaninda asagidaki potansiyel is
birligi firsatlarina sahiptir:

e Teknoloji Transferi: Yurt disindaki firmalarla is birligi yaparak madencilik teknolojilerinin
gelistirilmesi. Ozellikle, cevre dostu madencilik y®ntemlerinin benimsenmesi,
surdardlebilir bir yaklagim igin kritik &neme sahiptir.

e Arastirma ve Gelistirme: Universiteler ve arastirma kurumlari ile isbirlikleri kurarak yeni
mineral kesifleri ve isleme tekniklerinin gelistirilmesi. Bu baglamda, liniversitelerin maden
muihendisligi programlari gliclendirilmeli ve sanayi ile is birligi artirimalidir.

e Uluslararasi Yatirim: Yabanci yatirimcilarin Pakistan’daki maden projelerine katilimini
tesvik eden politikalarin gelistirilmesi, yeralti madenlerinin ekonomiye kazandirilmasi i¢in
Onem arz etmektedir.

Enerji

Pakistan’in enerji tiketiminin %80’i petrol ve gazdan karsilanmaktadir. Petrol, basta Suudi
Arabistan olmak lizere Orta Dogu ulkelerinden, gaz ise iran’dan ithal edilmektedir. Pakistan’da,
sivilastirilmis dogal gaz (LNG), sivilastiriimis petrol gazi (LPG) ve komir diger enerji kaynaklari
olarak sayilabilir. SSGCL (Sulphur and Gas Corporation Limited) ve SNGPL (Sulphur and Natural
Gas Pipeline Corporation Limited) adl sirketler ise basat dogalgaz ve LNG dagitim
distribltorleridir.

Bilindigi tGizere 2026 yili Subat ayi sonunda baslayan iran-israil/ABD savasinin tiim diinyada
oldugu gibi Pakistan’da da meydana getirdigi yan etkileri nedeniyle, tlkede petrol {rinleri
perakende satis fiyati yaklasik %65 oraninda artirilmis olup, petrol/gaz tasarrufu saglamak
Uzere Cuma ginleri evden calisma sistemine gecilmis restoran ve kafelerin ise ¢calisma saatleri
sinirlandiriimistir.



Hidro enerji tlkenin toplam enerji ihtiyacinin yaklasik %13’(int karsilamakla birlikte diger
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi oldukga disiik seviyedir. Pakistan’da enerji arzindaki
(6zellikle elektrik ve gaz) diizensizlikler ve kesintiler nedeniyle llke ekonomisinin her alani
zarar gormekte olup, son yillarda artirilan hidro enerji yatirimlari ile bu sorunun Ustesinden
gelinmeye calisilmaktadir. Enerji arzi yetersizliginin de etkisiyle glinlik elektrik kesintilerine
siklikla rastlanilmaktadir. Elektrigin izinsiz kullaniminin yaygin olmasi nedeniyle tlke diinyanin
en pahali elektrik fiyatlarina sahip Ulkelerinden birisidir. Pahali elektrik tedariki hem hane
halkint hem de isletmeleri blylik maliyetlerle karsi karsiya birakmaktadir.

WAPDA (Water and Power Development Authority), Pakistan’da su, elektrik Gretimi ve
dagitimindan sorumlu birincil kamu sektori kurulusudur.

Ulke yenilenebilir enerji alaninda énemli atilimlar yapmakta olup énemli hedef ve bilgilere
asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir.
(https://power.qov.pk/SliderDetail/MDhIZDE5OTUtOTMOZIOONGN,LWIyM|EtZjNiZTcxZDBNTCO)

Pakistan’in petrol ve gaz Urinlerinde dlzenleyici kurumu “Oil and Gas Regulatory
Authority”dir (OGRA). (www.ogra.org.pk)

Ulkemizin enerji alaninda faaliyet gésteren dnemli sirketlerinden birisi olan Zorlu Ener;ji
Pakistan’da rizgar enerjisinden elektrik iretmekte ve glines enerjisi icin de yatirimlarina
devam etmektedir. Ayrica, iki Glkenin Enerji Bakanliklarina bagh birimler arasinda gegen yil
imzalanan anlasmaya gore, Karagi agiklarinda belirli alanlarda ortak petrol-gaz arama faaliyeti
icin anlagma saglanmistir.


https://power.gov.pk/SliderDetail/MDhlZDE5OTUtOTM0Zi00NGNjLWIyMjEtZjNiZTcxZDBjNTc0
http://www.ogra.org.pk/

4. PAZARDA DiKKAT EDILMESiI GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER

Is Kalthrii

Pakistan is kultliriinde acik kapi politikasi gecerlidir. Toplantilarda dahi kapilar herkese acik
tutulmakta ve beklenmedik midahaleler olabilmektedir. Toplantilara zamaninda ve
hazirlanmis olarak gidilmelidir. Pakistan’daki 6zel sektor firmalari uluslararasi sirketlerin
calisma stiline aliskin olduklarindan dolayr zamanlamaya ¢ok fazla énem verirler. is
goériismelerinde ilk tanismadan sonra kartvizit degisimi yapilmaktadir. Universite derecesi veya
profesyonel unvanlar gibi sosyal statli gdsteren bilgilerin kartvizitte olmasi faydalidir.

Sirketlerde hiyerarsik bir yapi vardir. Kararlar sirketin en Ustteki kisisi tarafindan alinmaktadir.

Ayrica, Pakistan’da Ramazan ayi siresince randevularin alinmamasina 6zen gosterilmelidir.
Calisma hayati resmen olmasa da bu ayda gayri resmi olarak yavaslama ve hatta bazen durma
noktasina gelebilmektedir ve bu ayda 6gleden sonra saat 14:00’dan sonra kamu dairelerinde
bir yetkili bulmak oldukga zordur.

Yapilan goriismelerden edinilen bilgilere gére Pakistan ekonomisinin %901 kiigliik ve orta
blyuklikte isletmelerden olusmaktadir. S6z konusu Ulkede girisimci ¢itkmasindan ziyade aile
sirketi olarak is yasami genellikle devam etmektedir.

Pakistan temel olarak ingiliz Hukuk Sistemi’ni esas almaktadir. Dava tiirii ve bazinda degisse
de genel olarak Pakistan hukuk sisteminin agir ve yavas isledigi, davalarin uzun strdigu
sdylenebilir. ihale edilmis olan kamu projeleri sonradan mahkeme kararlariyla
durdurulabilmekte ve uzun siliren davalar firmalarin blylk zararlar gormesine ve uzun yillar
davalarla mesgul olmasina yol agabilmektedir.

Ulkenin is kiltirinin bir etkisi olarak ordu mensuplari da kamu ya da yari kamu nitelikli is
dinyasinda etkin olabilmekte ve uzun vyillardir olusan bir gelenegin sonucu baglaminda
ozellikle emekli binbasilar, albaylar, generaller 6zel sektorde ve dernek/vakiflarda lst diizey
yonetici olarak gorev yapabilmektedirler.

Para Kullanimi

Pakistan’in para birimi Pakistan rupisidir (PKR). Pakistan’da glinlik hayatta nakit para
kullanilmasi yaygin olup, kredi karti veya ¢ek kullanimi nispeten azdir. Ancak Hiikiimet aldigi
bir dizi tedbirlerle kart kullanimini yayginlastirmayi hedeflemis, bu 6nlemin de etkili olmaya
basladigl gézlemlenmistir. Ornegin, restoran harcamalarinda kartli 6demede nakit 6demeye
nazaran disuk satis vergisi uygulanmasi gibi.

SBP (Merkez Bankasi) verilerine gore yaklasik 47 milyon kartin %64’'ini banka karti (debit
cards), %22’sini sosyal refah kartlari (social welfare cards) %10'unu ATM kartlari, %4’iinU de
kredi kartlar (credit cards) olusturmaktadir. 2025 yilinda llkede kredi kullaniminda 6nemli
artig goralmastir.



Restoranlarda, alisveris merkezlerinde kredi karti ile 6deme yapildigi vakit %5, nakit ile 6deme
yapildigi vakit %15 satis vergisi kesilmektedir bunun nedeni vergi kagirmayi 6nlemek icin daha
fazla miktarda parayi ekonomiye dahil etme gayesidir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Umuma mahsus pasaport sahipleri vizeye tabidir. Diplomatik, hizmet ve hususi pasaport
sahipleri vizeden muaf olup, bu kisiler tlkeye giristen itibaren 3 ay icerisinde Ulkeden c¢ikis
yapmak veya vize siirelerini uzatmak zorundadirlar. Turist vizesi {i¢ ay siire ile verilmektedir. is
vizesi 5 vyillik ¢ok girisli verilebilmekte ancak, Ug¢ aylk periyotlarda ¢ikis yapilmasi
gerekmektedir.

Yolcu ve turistlerin Pakistan’a giris ve Pakistan’dan cikislarda uymalari gereken glimrik
mevzuatina iliskin rehber asagidaki baglantida mevcut olup incelenmesinde fayda
gorilmektedir. (https://www.fbr.qov.pk/cateq/travel-quide/51149/80881/%20131182)

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri
Sabit resmi tatil giinleri su sekildedir:

23 Mart: Pakistan Gunu

5 Subat: Kesmir Gln{

1 Mayis: isci Bayrami

14 Agustos: Bagimsizlik Glin(

25 Aralik: Quaid-e-Azam’in Dogum Glini

Degisken resmfi tatil glinleri su sekildedir: Pakistan’da dini bayramlar, kandiller ve asure gini
de resmi tatiller arasindadir.

Calisma Saatleri:

Kamu Kurumlari: (Pazartesi-Cuma) 09.00-16.00

Ozel Sektér: (Pazartesi-Cuma) 09.00-17.00

Bankalar: (Pazartesi-Cuma) 09.00-17.00

Magazalar: (Pazartesi-Cuma) 10.00/11.00-21/22.00 Genel olarak pazar gini magazalar
kapahdir.

Yerel Saat

Pakistan UTC+5 saat diliminde yer almaktadir. Ulkemizle Pakistan arasinda 2 saatlik yerel saat
farki mevcut olup, Pakistan 2 saat ileridedir.


https://www.fbr.gov.pk/categ/travel-guide/51149/80881/%20131182

5. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGILi BILGILER

Sirket Tiirleri
Pakistan'da gesitli sirket turleri vardir, bunlar:

1. Ozel Limited Sirket (Private Limited Company): Bu, sirketin borglari igin sinirli sorumlulugu
olan hissedarlar olarak bireyler tarafindan sahip olunan ve kontrol edilen bir 6zel bir sirket
turidir. Ozel limited sirkette en az iki hissedar olmalidir. Hisseler halk tarafindan satin
alinamaz. Ozel bir sirketin tim Pakistan'da istedigi kadar ofisi olabilir.

2. Anonim Sirket (Public Limited Company): Bu, sirketin borglari igin sinirli sorumlulugu olan
hissedarlari tarafindan sahip olunan ve kontrol edilen bir sirket turidir. Ancak, bir anonim
sirketin en az yedi hissedari olmalidir ve hissedar sayisi icin azami bir sinir yoktur. Bu tir
sirketler genellikle bir borsada listelenir ve hisseleri halk tarafindan alinip satilabilir. Bir
anonim sirketin ayrica tiim Pakistan'da ¢ok sayida ofisi olabilir.

3. Tek Uyeli Sirket (Single Member Company): Bu, yalnizca bir hissedari olan bir tiir dzel
limited sirkettir. Tek tyeli 6zel limited sirket, tim Pakistan'da ¢ok sayida ofise sahip olabilir.

4. Yabanci Sirket (Foreign Company): Bu, Pakistan disinda kurulmus ancak (lke iginde ticari
faaliyetler yiriten bir sirkettir. Yabanci bir sirketin Pakistan'da is yapabilmesi icin Pakistan
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu'na (SECP) kayit yaptirmasi gerekir.

5. Ortaklik Sirketi / Kisiler Dernegi (Partnership Firm/Association of Persons-AOP): Bir is
faaliyeti ylrttmek icin bir araya gelen iki veya daha fazla kisiden olusan bir tir isletme
varligidir ve genellikle “ortaklar” olarak anilirlar. Bir ortaklk sirketi (AOP) ve ortaklarinin
sorumlulugu ayni kabul edilir. Bir bolgede istedigi kadar ofise sahip olabilir.

6. Sinirl Sorumlu Ortakhk (Limited Liability Partnership-LLP): Bu, ortaklarin LLP'deki katkilari
Olglistinde sinirli sorumluluga sahip oldugu bir ortaklik isletmesi tiirtdar. Sinirlh sorumlu
ortaklik ayrica tim Pakistan'da bir¢ok ofise sahip olabilir.

7. Sahis Sirketi (Sole Proprietorship): Bu, isletmenin tim borclarindan ve yikiimluliklerinden
kisisel olarak sorumlu olan bir birey tarafindan sahip olunan ve isletilen bir isletme ttriddr.
Sahis sirketi, yalnizca kayith tek is adresinde is yiritebilir.

Sirket Kurma Prosediirii

Pakistan'da sirket kurulumuna iliskin esaslar “1984 Companies Ordinance” ve bu mevzuatta
bazi degisiklikler yapmis olan “2017 Companies Act” ile belirlenmistir.

Ozel bir limited sirketi kurmak icin, ilk olarak sirket unvaninin kullanilip kullanilamayacaginin
“Security and Exchange Commission of Pakistan” (SECP) kurumundan kontrol edilmesi
gerekmektedir.



Sirket kurulusu icin asagidaki belgelerin ve formlarin SECP'ye sunulmasi gerekmektedir:

- Sirket ana sozlesmesi,

- Ulusal kimlik kartlarinin suretleri (Pakistan vatandaslari igin),

- llgili Glkenin Pakistan Biyiikelciligi tarafindan usuliine uygun olarak tasdik edilmis pasaport
suretleri (yabanci tilke vatandaslari igin),

- Taahhltname,

- Sirket adres bildirim formu,

- Sirket ortaklarina iliskin bilgi formu,

- Sirketin kurulus islemlerini sirket ortaklari takip etmeyecekse, sirket sdzlesmesinde yer alan
bitln ortaklarin imzasiyla, sirketin kurulus islemlerini tamamlamak Gzere yetkilendirilecek
avukat icin diizenlenmis noter onayl vekaletname,

- Yabanci sirketler icin hangi bolgede faaliyet gosterildigine dair form,

- Kayit Ucretinin 6dendigine iliskin makbuzun sureti.

Evraklarin incelenmesi sonucunda SECP tarafindan sirketin kurulus belgesi yayinlanir. Ozel bir
limited sirketin kurulus surecinin, gerekli belgelerin SECP'e sunuldugu giinden itibaren
genellikle iki haftada tamamlanmasi 6ngoriilmekle birlikte bu stirenin uzamasi yaygindir.

Yabanci sirketlerin kurulus icin SECP’e basvurmadan 6nce “Board of Investment”dan (BOI) izin
yazisi almalari gerekmektedir.

Sube Agmak: Yabanci sirketlerin Pakistan'da sube ve irtibat blirosu agma izinleri “Board of
Investment” (BOI) tarafindan verilmektedir. Yabanci sirketler tarafindan Pakistan'daki kamu
veya Ozel sektor ile s6zlesme ylkumlillklerini yerine getirmek igin sube agilabilir. Ancak
subelerin faaliyetleri, imzalanan sézlesmeler ile sinirli tutulmakta, herhangi bir ticari faaliyette
bulunmalarinaizin verilmemektedir. Sube faaliyetlerinden elde edilen gelir, vergisi 6dendikten
sonra sirket merkezine gonderilebilmektedir. Para transferi, Pakistan Merkez Bankasi’nin
doviz mevzuatinda belirtilen prosediirler gergevesinde normal bankacilik kanali ve vergi
dizenlemeleri uyarinca yetkili bir banka araciligiyla yapilabilmektedir.

Do6viz kuru, Doviz Diizenleme Yasasi (The Foreign Exchange Regulation Act-FERA) kapsaminda
Pakistan Merkez Bankasi tarafindan saglanmaktadir.

Temsilcilik Ag¢mak: Yabanci firmalar tarafindan Urin tanitimi, teknik danismanlik, is
birliklerinin arastirilmasi ve ihracati gelistirme adina temsilcilik acilabilmekte, ancak herhangi
bir ticari faaliyette bulunmalarina izin verilmemektedir. Basvuru siireci, ilgili diger kurumlarin
da goristnin sorulmasi nedeniyle 7 hafta civarinda siirmektedir.

Detayli bilgi asagidaki baglantidan ulasilabilen Sirketler Kanunu’nda (The Companies Act) yer
almaktadir: https://www.secp.qov.pk/document/the-companies-act-2017-updated-18-aug-2022.

Sigorta

Pakistan'da, Hukliimet tarafindan desteklenen sigorta ve emeklilik planlarindan sadece
kamudaki ndfusun kicik bir bolimi faydalanabilmektedir. Sigorta imkanlari sehir
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merkezlerinde ve resmi kurumlarda calisanlar agisindan oldukga elverisli iken, nifusun
¢ogunlugunun yasadigi kirsal alanlarda kayit disi istihdam yaygindir.

Kamu kurumlarinda ¢alisanlar igcin emeklilik ve sosyal glivenlik haklari sosyal sigortalar ve isgi
refah programlariyla saglanmaktadir. Yari devlet sirketleri ve 6zel sektorde sosyal glivenlik
uygulamalari Federal Hikimet'e bagh “Employees Old Age Benefits Institution” (EOBI) ile
eyalet hikimetlerine bagh “Employees Social Security Institution” (ESSI) tarafindan
yuritilmektedir. Bu kurumlar iscilere konut edinimi, sosyal yardim, emekli ikramiyesi ve
emekli ayligi seklinde imkanlar saglamaktadir.

5 kisiden fazla galisana sahip biitlin sanayi veya ticaret sirketlerinin “EOBI”ya kayith olmasi
gerekmektedir. Kuruma 6denmesi gereken asgari prim tutari; isveren igin asgari Gicretin %5’i,
isci icin ise asgari Ucretin %1’i kadardir.

Bankacilik Mevzuati

Pakistan’da finansal hizmetler 1990’h yillarin ilk yarisinda serbestlestirilmistir. Bazi yeni
bankalar lisans almis, doviz kontrolleri kaldiriimis, para ve kredi politikalari daha piyasa odakli
hale getirilmigtir. Daha 6nceki donemde kamu bankalari rekabetgi olmalari ve portféylerini
Ozenli bir sekilde yonetmeleri konusunda fazla tesvik gormemis, politik baskilar verimsizlige,
yuksek faiz oranlari da kredilerin azalmasina yol agmistir. Sektérde 6zellestirmenin baslamasi
ile bu durum degismistir. Aktif pazarlama ve artan talep bankalarin kredi verme oranlarini hizla
artirmistir.

Pakistan Merkez Bankasi tarafindan piyasa istikrarinin gézetilmesi temel alinarak diizenleyici
ve denetleyici organlar ¢alistirilmaktadir. Bunun disinda, géze ¢arpan en dnemli hususlardan
biri, dis ticaret acig1 sebebiyle lGlkeden doviz ¢ikisini ve kar transferlerinin yapilmasinda yer yer
zorluk ¢ikabilmesidir.

Kredilere en fazla talep, agirlikli olarak tekstil sektériinden olmak U(zere kurumsal
miusterilerden gelmektedir. Tekstil sektorli 1999-2005 vyillari arasinda techizatlarinin
modernizasyonu icin 4 milyar ABD dolari tutarinda yatirim yapmistir. Ticaretin finansmani da
kurumsal kredilerde 6nemli yer tutmaktadir. Bu konuda en dnemli sektorlerden biri pamuk
ticaretidir. Ozellikle pamuk Uretiminin disiik oldugu yillarda kredi talebi artmaktadir. Son
yillarda tiiketici kredileri de Gnem kazanmaktadir. Ancak bu egilimin stirmesi mevcut ekonomik
sikinti ve belirsizliklerin son bulmasina baglidir.

Ulkede islami bankacilik yaygindir ve bankacilik sektériiniin yaklasik %15’ini olusturmaktadir.
Bati tarzi ve islami bankaciligin birlikte var olmaya devam etmesi beklenmektedir.

Habib Bank Limited (HBL), National Bank, United Bank, MCB Bank ve Allied Bank, Pakistan
bankacilik sektoriindeki en bilytk aktorler olup, sektoriin %55’ini ellerinde tutmaktadirlar. Bu
bes bankayi son yillarda hizla bliyiyen Bank Alfalah ve Meezan Bank takip etmektedir. Habib
Bank Limited’in Glkemizde de bir subesi bulunmaktadir. Pakistan’da faaliyet gosteren tim
banka ve finans kurumlarinin isimlerine Pakistan Merkez Bankasi’'nin (State Bank of Pakistan)
(http://www.sbp.org.pk/ecib/members.htm) baglantisindan ulasmak mimkinddir.
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Turk bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan bankalarin Pakistan’da herhangi bir temsilcilik,
sube veya istiraki bulunmamaktadir. Pakistan kurumlarinin Glkemiz bankalari tarafindan
verilen teminat mektuplarini kabul etmedikleri gbz 6niinde bulunduruldugunda, bu hususun
onemi daha da artmaktadir. Bu konuda firmalarimiz 6zellikle Cin firmalarina karsi dezavantaijli
pozisyondadirlar. Cin firmalari Pakistan’da bulunan Cin bankalarindan g¢ok rahatlikla ylksek
teminat mektuplari alabilmektedir.

Pakistan’da ithalat 6demelerinde en ¢ok akreditif (L/C) kullanilmaktadir. Akreditifte Pakistan
Merkez Bankasi, her ithalat isleminde 6demenin gerceklesmesiicin 1 ay, 2 ay, 3 ay gibi vadeler
icin izin/talimat verebilmektedir. ihracatgi firmalarin, ithalatcisi ile bu konuyu bastan
konusmasi 6nemlidir.

Vesaik mukabili 6deme de bir diger 6deme tilirtidir, ancak uygulamada belgeler ibraz edilse
de Merkez Bankasi ithalat 6demesinin yapilmasina izin vermemekte, 6demeye malin glimriige
gelisinden sonra izin vermektedir. Ulkedeki déviz darligi buna neden olmaktadir.

Mal mukabili 6deme de kullanilan bir diger yéntemdir. Malin gelisinden sonra gerekli resmi
islemlerin yapilmasi ile 6deme de gerceklesmektedir.

Pesin 6demede resmi olarak bir yasak bulunmamasina ragmen, lirliniin gelmeme riski gdz
onlne alinarak fiiliyatta pesin 6demeye izin verilmemektedir.

Vizeler

Pakistan’a girislerde vize uygulamalari konusunda yetkili kamu kurulusu olan NADRA’nin
asagidaki baglantisinda vize turlerine (turist, is, calisma, 6grenci, aile ziyareti, dini ziyaret vb.)
gore basvuru sartlari, yerleri ve islemleri konusunda ayrintili bilgiler yer almaktadir.
(https://visa.nadra.gov.pk)

Pakistan’a giris icin on-line vize ile basvurmak mimkin olup 24 saat icinde vize
sonucglanmaktadir. (https://visa.nadra.qov.pk/e-visa/welcome)

Disisleri Bakanhgimizin web-sitesinden alinan bilgiye goére: Vatandaslarimizin Pakistan’in
Ankara’daki Biiyiikelciligi veya istanbul Baskonsoloslugu’na basvurarak, Pakistan’a yapacaklari
seyahatin amacina uygun vize almalari gerekmektedir. Vatandaslarimizin turist vizesiyle
Ulkeye giris yapip, daha sonra c¢alisma ve oturum izni almak icin basvuruda bulunmalari
durumunda ceza tatbik edilebilmektedir.

Diplomatik, hizmet ve hususi pasaport hamili Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari Pakistan’a
yapacaklari, bir yil icinde 90 gline kadar olan seyahatlerinde vizeden muaftir.

Pakistan’in mevcut givenlik durumu nedeniyle, Pakistan’a giden vatandaslarimizin (lkeye
girislerinin ardindan, islamabad Biyiikelciligimiz, Karaci ve Lahor Baskonsolosluklarimiza
bildirimde bulunmalari, ziyaret sirasinda yasanabilecek sikintilarin giderilmesinde yarar
saglayacaktir.

Kaynak: T.C. islamabad Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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